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YŀǘŀŘȅƴ 5ŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴΣ [[/ 
{ǇŜŎǘǊŀ ²ŀǘŜǊƳŀƪŜǊǎ 

нл aŀǊƛǇƻǎŀ wƻŀŘΣ {ŀƴ wŀŦŀŜƭΣ /! фпфлм 
tƘƻƴŜ пмр-рнс-нтул  CŀȄ пмр-рнс-нтут 
ǿǿǿΦǎǇŜŎǘǊŀǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊǎΦŎƻƳ 

wŜǾΦ aŀȅ нлмр 



н 

 



 о 

 

DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ ................................................................................................................ р 
 

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦт 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................... ф 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .ŀǎƛŎǎ .......................................................................................................... мл 
±ŜƴǘǳǊŀ 5ŜƭǳȄŜ tƭǳƳōƛƴƎ .............................................................................................. мм 
tǊƻŘǳŎǘ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ ¢ǳōŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .................................................... мн 
tŀǊƪŜǊ ¢ǳōŜ CƛǩƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ........................................................................ мо 
{ǇŜŎǘǊŀ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ CƛǩƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ...................................................................... мп 
²ƛǊƛƴƎ ........................................................................................................................... мр 
hǇǝƻƴŀƭ ½-Lƻƴ ŀƴŘ ½-.ǊŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ............................................... мс 

hǇŜǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦнр 
bŜǿ {ȅǎǘŜƳǎ {ǘŀǊǘ ¦Ǉ tǊƻŎŜŘǳǊŜ .................................................................................. нт 
5Ǌȅ ¢ŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ hŎŜŀƴ ............................................................................... ну 
bƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ...................................................................... нф 
hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ 5ǳǊŀǝƻƴ ................................................................... ол 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ {ǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ......................................... ом 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ {ǇŀǊŜǎ........................................................................................................... оо 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ................................................................................................................. оп 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǇŜŎǘǊŀ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ................................................................................. ос 
{ǘƻǊŀƎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ......................................................................................................... оу 
²ƛƴǘŜǊƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ ................................................................................. оф 
aŜƳōǊŀƴŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ..................................................................................... пл 
±ŜƴǘǳǊŀ Cƭƻǿ ¢Ŝǎǘ ......................................................................................................... пм 
¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ  ........................................................................................................... по 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпп 
tŀǊǘǎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ  ....................................................................................................... рл 
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



п 

 



 р 

 

 
¦ƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ CǊŜƛƎƘǘ ŘŀƳŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ 
 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘΦ 
5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎŀǊŘ ŀƴȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘ ƭƛǎǘΦ 
 
²ŀǊƴƛƴƎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŘŀǘŜΦ 
 
{ǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŀȅƻǳǘ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  
 
[ŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾπ
ŀƭ ƻŦ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ  
 
¢I9 ±9b¢¦w! нлл¢ L{ 59{LDb95 Chw ²!wa ²!¢9w ¦{9Φ ht9w!¢Lhb Lb ²!¢9w{ .9[h² рлл 
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DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ 

±ŜƴǘǳǊŀ 5ŜƭǳȄŜ {ƘƛǇǇƛƴƎ [ƛǎǘ 
 

¶ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ŀƴŘ wŜǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎ aŜƳōǊŀƴŜ aƻŘǳƭŜ 

¶ LƴƭŜǘ CŜŜŘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ {ȅǎǘŜƳ 

¶ !ŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊ ¢ŀƴƪ 

¶ aŀƴǳŀƭ 

¶ !ƴŀƭƻƎ DŀǳƎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 
¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ CƛǩƴƎǎ Yƛǘ 
¶ рκуέ IƻǎŜ όн Ȅ нрΩύ 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ Yƛǘ 



с 

 



 т 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



у 

 



 ф 

 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŀ 5ŜƭǳȄŜ 

¢ƘŜ ±ŜƴǘǳǊŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛŘǎƛȊŜŘ ȅŀŎƘǘǎΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tǊǳŘŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ Ƴŀπ
ǊƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭǿŀȅǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ {ǇŜŎǘǊŀ LƴǘŜƴǎƛŬŜǊΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΣ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мффт ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƴƻƴ-ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ нлέ 
ƘƛƎƘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ  

CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 

wŜŀǊ ±ƛŜǿ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 

5ƻǳōƭŜ ǊǳōōŜǊ Ƴƻǳƴǘǎ  
ǘƻ ŀōǎƻǊō ǾƛōǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ aŜƳōǊŀƴŜ aƻŘǳƭŜΦ tǊŜ-
ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭǳƳōŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǳƴƛǘΦ {ŀǾŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

±ŜƴǘǳǊŀ CŜŜŘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦŀƴΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŬƭǘŜǊΣ ƅǳǎƘ ǾŀƭǾŜΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇƭǳƳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ Ŧŀƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 

CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ 
CƭǳǎƘ  ±ŀƭǾŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
tƻǊǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
±ŀƭǾŜ 

/ƻƻƭƛƴƎ 
Cŀƴ 

{ƘǳǊƅƻ 
tǳƳǇ 

bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ½-LƻƴΣ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ 
ŬƭǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŜŘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜΣ ǿƛƭƭ 
ƭƻƻƪ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мс ŦƻǊ ½-Lƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

vǳƛŎƪ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 
ŬǩƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

hƴκhũ 
{ǿƛǘŎƘ 



мл 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .ŀǎƛŎǎ 

¶ wŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΗ 
¶ !ǾƻƛŘ ǝƎƘǘ ƘƻǎŜ ōŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊǳƴǎΦ 
¶ ¦ǎŜ ƘŜŀǾȅ ƎŀǳƎŜ ǿƛǊŜΦ 
¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¶ ¦ǎŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǿƛǘƘ ǎŎƻƻǇ ǘȅǇŜ ǎǘǊŀƛƴŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
¶ !ǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ŘƛǊǘ ƻǊ ŘŜōǊƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ƻǊ ƘƻǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ! ǎƳŀƭƭ ōƛǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΗ 

¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭ [ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ мκнέ ǘƻ оκпέ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ 
ǎŎƻƻǇ-ǘȅǇŜ ƛƴǘŀƪŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ŀƴŘ ǎŜŀŎƻŎƪΦ 
 
Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ƛƴǘŀƪŜ ŀǎ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ŀƛǊ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻΣ ƻǊ Řƻǿƴπ
ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ƘŜŀŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ƪŜŜƭΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ŬƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŬȄǘǳǊŜǎΦ 
 
¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǿ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ Ŏŀƴ  
ŎŀǳǎŜ ƅƻǿ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ CƻǊ ǊŀŎπ
ƛƴƎ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ōƻŀǘǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ мр ƪƴƻǘǎΣ ŀ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜΣ ǎƴƻǊƪŜƭ-ǘȅǇŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ 
ŬǩƴƎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōƻƻǘ 
ǎǘǊƛǇŜΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
 
5ƻǳōƭŜ ŎƭŀƳǇ ŀƭƭ ƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ 
 
!ǾƻƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻƴƎ ƘƻǎŜ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ 
 
{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘŜǎΦ tǊŜǾŜƴǘ ŎƘŀŦŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇǎ ŦƻǊ 
ƭŜŀƪǎΦ 
 
tƛǇŜ CƛǩƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ ¢ƻ ǎŜŀƭ ǇƭŀǎǝŎ-ǘƻ-ǇƭŀǎǝŎ ŬǩƴƎǎΣ ǿǊŀǇ с ǘƻ у ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ¢Ŝƅƻƴ ǘŀǇŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǝƎƘǘƭȅ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ CƻǊ 
ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ Řƻ ƴƻǘ ǘŀǇŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όǎǘŀǊǝƴƎύ ǘƘǊŜŀŘǎΦ 
 
²ƛǊƛƴƎ 
¶ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
¶ tŜǊŦƻǊƳ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ¦[Σ !.¸/Σ /9 ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

{ŜŀǿŀǘŜǊ Cƭƻǿ 

¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭ  
bƻǘ {ǳǇǇƭƛŜŘΦ 



 мм 

 

{Ŝŀ {ǘǊŀƛƴŜǊΥ aƻǳƴǘ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ vǳƛŎƪ 
.ƭƻŎƪ 

±ŜƴǘǳǊŀ 5ŜƭǳȄŜ tƭǳƳōƛƴƎ  

CŜŜŘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜΥ aƻǳƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
оΩ όмaύ ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ [ŜŀǾŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

р ƳƛŎǊƻƴ ŬƭǘŜǊΥ 
5ƻ ƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ 
ƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
[ŜŀǾŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

!ŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊΥ 
CŀŎǘƻǊȅ ǇǊŜ-
ŎƘŀǊƎŜŘ 

CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŬƭǘŜǊΥ 
tƭǳƳō ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǎƛŘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ǇŜŎǘǊŀ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ŀƴŘ tǊŜǎǎǳǊŜ ±ŜǎǎŜƭκaŜƳōǊŀƴŜΥ 
aƻǳƴǘ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴ όōŜƭƻǿ мнл ŘŜƎΦ Cκпф ŘŜƎΦ /ύΦ 
aŀȅ ōŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ 
ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ [ŜŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ 5ƻ 
ƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ ƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¦ǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎǇŀŎπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƳƻǳƴǘǎΦ 

мκнέ ƻǊ оκп ǎŎƻƻǇ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ŀƴŘ 
{ŜŀŎƻŎƪΥ aƻǳƴǘ ƭƻǿΣ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ƅƻǿ ŀƴŘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 

.ǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊǳ Ƙǳƭƭ όƴƻǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘύΥ ǇƭŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ƻǊ 
ǘŜŜ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ ŘǊŀƛƴΦ 

bƻǘŜΥ .ǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ рκу-ƛƴŎƘ 
όмрΦфƳƳύ ŎƭŜŀǊ ōǊŀƛŘŜŘ 
Ǿƛƴȅƭ ƘƻǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊǳƴǎΦ 
aƻǊŜ ƘƻǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǊπ
ŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ {ǇŜŎǘǊŀΣ ƻǊ 
ōƻǳƎƘǘ ŀǘ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƻǊ 
ƳŀǊƛƴŜ ǎǘƻǊŜΦ 



мн 

 

tǊƻŘǳŎǘ ƻǳǘǇǳǘ ŬǩƴƎΦ 

.ŀŎƪ ǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭ 

¦ǎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊ ǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƎŀǳƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ мκпέ ōƭŀŎƪ ƴȅƭƻƴ ǘǳōπ
ƛƴƎΦ ¢ǳōƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ  ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀǘŜŘ ǘƻ мрл t{L 
όмл .!wύΦ 

tǊƻŘǳŎǘ Cƭƻǿ aŜǘŜǊ 

tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ 

tǊƻŘǳŎǘ ²ŀǘŜǊ tƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ ¢ǳōŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

tǊƻŘǳŎǘ {ŀƳǇƭƛƴƎ ±ŀƭǾŜΥ aƻǳƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀǇǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ bƻǘŜΥ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿΦ 

tǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ǘŀƴƪΥ wƻǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǾŜƴǘŜŘ 
ǘŀƴƪΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ǘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŭƭƭ ƻǊ ǘŀǇ ŀ 
ǇƛǇŜ ǘƘǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘΦ 
 
5h bh¢Η ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜƴǘ 
ƭƛƴŜΣ ƳŀƴƛŦƻƭŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇƛǇƛƴƎΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘǳōƛƴƎ 
Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ŜȄŎŜŜŘ рǇǎƛ όΦоōŀǊύΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƻǊ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ¢ŀǇ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ мκпέ 
ōƭŀŎƪ ƴȅƭƻƴ ǘǳōƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƭǳƳōƛƴƎΦ 



 мо 

 tŀǊƪŜǊ ¢ǳōŜ CƛǩƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 



мп 

 

{ǇŜŎǘǊŀ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ CƛǩƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ±ŜƴǘǳǊŀ 5ŜƭǳȄŜ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŬǩƴƎǎΣ ǘǿƻ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΣ 
ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜǎǎŜƭ ŜƴŘ ŎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ фл-ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ 
tǳƳǇΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŬǩƴƎ ƛǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘΣ ƛǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ŀ ŦŜǊǊǳƭŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǘǳōπ
ƛƴƎΣ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊǊǳƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴǳǘ ŎŀǇǝǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ǎŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ h-ǊƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎŀǇǎ ǘƘƛǎ h-ǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǩƴƎΦ ¢ƘŜ h-
ǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ фл-ŘŜƎǊŜŜ ŬǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ƘŀǾŜ ŎŀǇǝǾŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ h-ǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǩƴƎΦ 
 
LŦ ŀ ǘǳōŜ ŬǩƴƎ ƭŜŀƪǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǊŜǎŜŀƭŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘǿƻ 
ǿǊŜƴŎƘŜǎΣ ŀ моκмс-ƛƴŎƘ ǿǊŜƴŎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀ тκу-ƛƴŎƘ ǿǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƴǳǘΦ ¢ƘŜ моκмс-ƛƴŎƘ ǿǊŜƴŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƴǳǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΣ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŬǩƴƎΣ ƎǊŜŀǎŜ ƭƛōŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƎǊŜŀǎŜ όǘƘŜ 
ŦŜǊǊǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎύ ŀƴŘ ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴ ŬǊƳƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ōŀǎŜ h-ǊƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ōȅ ƻǾŜǊǝƎƘǘŜƴƛƴƎΦ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ CƛǩƴƎ IŜȄ bǳǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ h-wLbD 
bƛŎƪŜƭ-.ǊƻƴȊŜ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ 9ƭōƻǿ 

bƛŎƪŜƭ-.ǊƻƴȊŜ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǘǊŀƛƎƘǘ CƛǩƴƎ 

CŜǊǊǳƭŜ 



 мр 

 

±ŜƴǘǳǊŀ 5ŜƭǳȄŜ ²ƛǊƛƴƎ 

wƻǳǘŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǿƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ-ǎƛȊŜŘ ŦǳǎŜ ƻǊ ōǊŜŀƪŜǊ ƻƴ Ƴŀƛƴ 5/ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜ ƎǳƛŘŜǎ ōŜƭƻǿΦ ²ƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ bŜƎŀǝǾŜ ǿƛǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
9ȄŀƳǇƭŜΥ т ŦŜŜǘ ƻŦ ŘǳǇƭŜȄ ǿƛǊŜ όǘǿƻ ǿƛǊŜǎ ƛƴ ŀ ǎƘŜŀǘƘύ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 5/ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƛǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΥ т Ҍ т Ґ мпΦ   
{ƛƴŎŜ мп ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŜƴ мр ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜΥ  Імл DŀǳƎŜ όсƳƳύ ǘƻ мр ŦŜŜǘ όпΦр aύΦ 
 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪΣ ǘƘŜƴ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ŀǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎǿƛǘŎƘ ƻǊ ōǊŜŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ ±ƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ   

²ƛǊŜ {ƛȊŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ мн ±5/ ±ŜƴǘǳǊŀ 5ŜƭǳȄŜ  
tǊƻǘŜŎǘ ǿƛǘƘ мр !ƳǇ ŦǳǎŜ ƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ 
І мл DŀǳƎŜ όсƳƳĮύ ǘƻ мр ŦŜŜǘ όпΦрaύ 
І у DŀǳƎŜ όмлƳƳĮύ ǘƻ нр ŦŜŜǘ όтΦрaύ 
Іс DŀǳƎŜ όмсƳƳĮύ ǘƻ ор ŦŜŜǘ όмлΦсaύ 
 
²ƛǊŜ {ƛȊŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нп ±5/ ±ŜƴǘǳǊŀ 5ŜƭǳȄŜ  
tǊƻǘŜŎǘ ǿƛǘƘ тΦр !ƳǇ ŦǳǎŜ ƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ 
Імл DŀǳƎŜ όсƳƳĮύ ǘƻ нр ŦŜŜǘ όтΦсaύ 
Іу DŀǳƎŜ όмлƳƳĮύ ǘƻ ор ŦŜŜǘ όмлΦсaύ 

aŀƛƴ 5/ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tŀƴŜƭ 

 5/ ƴŜƎŀǝǾŜ ōǳǎǎ ōŀǊ 
 

¢ƻ .ŀǧŜǊȅ 

CŜŜŘ tǳƳǇ ǿƛǊƛƴƎΥ 
wŜŘ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 
.ƭŀŎƪκ¸Ŝƭƭƻǿ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 
/ƻƻƭƛƴƎ Cŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
ǇǳƳǇΦ tǊŜ-ǿƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ 



мс 

 

hǇǝƻƴŀƭ ½-Lƻƴ ŀƴŘ ½-.ǊŀƴŜ aŜƳōǊŀƴŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
 

¢ƘŜ ½-Lƻƴ ŀƴŘ ½-.ǊŀƴŜΣ ōƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ {ǇŜŎǘǊŀΣ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎ 
ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦǊƻƳ ŦƻǳƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭǎ όǇƛŎƪƭƛƴƎύΦ 
 
¢ƘŜ ½-Lƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ 
ǿŀǘŜǊΣ ǘƘǳǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǊǘȅ 
ŘŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛǘ ƛŘƭŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ŘŀȅǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {/-
м ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǾŜǎǎŜƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƛƻ-ŬƭƳ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ƛŘƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ƛǎ ŜƴŜǊπ
ƎƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ŘǊŀǿǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ !ƳǇΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƛŎƪƭƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜŦŜǊπ
ŀōƭŜ ƛŦ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ  
 
bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƴƻǊ ǘƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǎƻ ƛƴ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƻǊ ½-.ǊŀƴŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪƭŜ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ {/-м ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭΣ ǎƻ ǿŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǿƛǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƻǊ ½-.ǊŀƴŜΣ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƻ ŀƴȅ {ǇŜŎπ
ǘǊŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 



 мт 

 
½-Lƻƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ-Ŧƻƻǘ ŎŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƪƘŜŀŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ 
tƭǳƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ǎŜƴπ
ǎƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ōƻǿƭ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǿ ǎŜƴǎƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ±ŜƴǘǳǊŀ 5ŜƭǳȄŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ½-Lƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ±ŜƴǘǳǊŀ 5ŜƭǳȄŜ ǿƛǘƘ ŀ ½-LƻƴΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-
Lƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ½-Lƻƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΥ 

Cƭƻǿ ǎŜƴǎƻǊ ƻǊ άǘǊƛƎƎŜǊΥέ 
{ǘŀǊǘǎ ½-Lƻƴ ŎȅŎƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǎŜƴǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǾŀƭǾŜΥ Ƴŀƴπ
ǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘΦ 

DŜƴŜǊŀǘƻǊ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ 
ŬƭǘŜǊΦ 

{ȅǎǘŜƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōǳǎ ōŀǊΥ ½-Lƻƴ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ƘŜǊŜ όƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴǾŜƴπ
ƛŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎƘƛǇΩǎ ǇƻǿŜǊύΦ 

½-Lƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΥ aƻǳƴǘ ƛƴ ŀ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ōƻǿƭ 

½-Lƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴ-ƭƛƴŜ 
ŦǳǎŜΥ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōǳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ǎƘƛǇΩǎ ǇƻǿŜǊΦ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƅƻǿ ǎŜƴǎƻǊ 

/ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄΥ 

CŜŜŘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜΥ 

Cƭƻǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 


